ZASLUZNI ZA GOSPODARSKI RAZVOJ REGIJE SLAVONIJE | BARANJE (1)

Medu zasluznima za gospodarski razvoj Slavonije i Baranje je Ivan Spika — jedan od ute-
meljitelja i dugogodidnji generalni direktor IPK Osijek - (uz Kombinat ,Borovo®) najveéeg poslovnog
sustava koji je nastao i razvijan na podrucju regije u drugoj polovici XX. stoljeca.

IVAN SPIKA

Roden u Osijeku 1926. g. (u radni¢koj obitelji zaposlenika Tvornice $ece-
ra Osijek) gdje zavrSava osnovnu Skolu i pohada MuSku gimnazi-
ju. Od mladosti opredijeljen za socijalnu pravdu prikljucuje se, po
zavrSetku VII. razreda 1944. godine, s nekoliko prijatelja anti-
faSistickom pokretu. Nakon rata i kratkog dosluzenja vojnog roka
(1945.), zapoSljava se u industriji Secera te uz rad nastavlja obra-
zovanje i 1959. godine diplomira na Ekonomskom fakultetu u Za-
grebu. Godine 1950. oZenio se sa Zdenkom Frey (rodena u Osijeku
1933. g.) S kojom ima dvije kéerke — Kseniju i Jasenku.

r

Ivan Spika (1945.)

. Zdenka Frey i lvan Spika (1953.)

Poslovna karijera

- po zavrSetku rata kao personalni sekretar odlazi na rad u Tvornicu Se¢era Branjin Vrh;

- 1946. godine premjesten je u Beograd - kao direktor kadrova i pomo¢nik generalnog direktora
Generalne direkcije Savezne industrije Secera - do 1948. godine;

- 1948. godine premjesten je u tvornicu eéera koja se gradila u Zupaniji na funkciju personalnog
referenta;

- 1949. godine vraéen je u Beograd u
Ministarstvo lake industrije za Pro€elnika
personalne sluzbe te ubrzo rasporeden
kao glavni direktor Direkcije prehrambene
industrije Narodne Republike Hrvatske u
Zagreb do 1950. godine;

- krajem 1950. godine imenovan je
direktorom Tvornice Secera Osijeku;

- 19583. godine Tvornica Secera oformljuje
,Kandit“ Osijek i proziva se Tvornica

Secera i kandita €iji je i dalje direktor;

lvan Spika, direktor Tvornice $e¢era u Osijeku,
i ing. Josip Haladi - Dic, tehnicki upravitelj (1957.)
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- 1960. godine formira se Industrijsko poljoprivredni kombinat Osijek na &ijem je ¢elu do 1976.
godine kao generalni direktor; ‘

lvan Spika, generalni direktor IPK Osijek k
(1962.)

- izmedu 1976. i 1980. godine je savjetnik IPK Osijek;

- 1980. godine prelazi u izvoznicku tvrtku ,General export* — Zagreb;

- 1980. godine poslan je u Moskvu za zamjenika direktora predstavnistva ,Genexa*;

- izmedu 1981. i 1985. godine je direktor predstavnistva Genexa u Ulan Batoru (Mongolija);
- 1985. godine vraca se u Osijek, a 1986. godine odlazi u mirovinu.

Politicka karijera, stru¢ne i drustvene aktivnosti

- izmedu 1961. i 1971. godine je predsjednik Poljoprivredne banke Jugoslavije;

- 1966. godine osnovana je u Zagrebu Liga protiv raka, a odmah potom i u Osijeku, €iji je prvi
predsjednik, sve do 1984, godine;

- izmedu 1967. 1 1971. godine ¢&lan je
Savjeta Svjetske banke (New York), i
predsjednik Joint venture tvrtke IPK
Osijek - CPS Chicago;

- 1971. godine je predsjednik Komiteta
Saveza komunista Osijeka i ¢lan
Centralnog komiteta Saveza komunista
Hrvatske;

- u dva mandata bio zastupnik u Saboru
Socijalisticke Republike Hrvatske i
poslanik u Skupstini SocijalistiCke
Federativnhe Republike Jugoslavije.

lvan Spika je preminuo 11.01.2010.
godine i sahranjen u Osijeku.

Ivan Spika za govornicom CK SKH (1974.)'

! Fotografije iz privatnog arhiva obitelji épika.



OSNIVANJE | RAZVOJ IPK OSIJEK

1. Pozadina

Stanje u poljoprivredi Jugoslavije krajem 50-tih godina XX. stolje¢a - pa tako i na podrucju
slavonsko-baranjske regije - karakterizirala je nedovoljna opskrba prehrambenim proizvodima (ve-
¢a je bila potraznja od ponude) i nedovoljna iskoriStenost prirodnih i drustvenih resursa. Rezultat je to
usitnjenosti drustvenih gospodarstava, njihove nedovoljne organiziranost, nerazvijene poljopriv-
redne tehnologije i osrednjih prinosa po jedinici povrsine i proizvodnje po grlu stoke. Postojece
poljoprivredne organizacije nisu bile dovoljno osposobljene niti organizirane za nastup na trzZistu;
njihovi posjedi (zemljista) bili su relativno mali, a obradivo zemljiSte nije bilo u potpunosti priprem-
lieno za visoke prinose. U to vrijeme nisu izvrSene agro i hidromelioracije, a ¢esto u funkciji nije
bila ni osnovna kanalska mreza. Investicijska ulaganja u poljoprivredu nisu bila dovoljna niti u
skladu s potrebama, nije bilo dovoljno struénih poljoprivrednih sluzbi niti struénjaka zaposlenih u
neposrednoj proizvodnji. Sve to je ograni€avalo razvitak i povec¢anje ratarske proizvodnje, a sli¢-
no je stanje bilo i u sto€arstvu.

Prehrambena industrija - iz navedenih razloga - nije mogla odgovoriti rastu¢im potreba-
ma domaceg trzista niti je mogla koristiti svoje tehni¢ke kapacitete zbog nedostatka osnovnih po-
ljoprivrednih sirovina. Sve to je poticalo razmisljanja o potrebi bitno drugacijeg organiziranja pro-
izvodnje i poslovanja radi udovoljavanju potrebama trzista.

2. Osnivanje i razvoj

Koncept utemeljenja IPK Osijek polazio je od: (1) integracije
poljoprivredne proizvodnje i prehrambene industrije, (2) koncentra-
cije sredstava za proizvodnju i (3) okupljanja stru¢nih kadrova na
podrucju Osijeka i okolice s ciliem stvaranja moderne organizacije
poslovanja s primjenom znanstvenih dostignuéa, povecanja produk- e
tivnosti rada i ekonomiénosti poslovanja, a u svrhu osiguranja siro-
vina za bolje iskoriStenje ukupnih lokalnih prehrambenih kapaciteta
i, u krajnoj liniji, zadovoljavanja potreba trzista.

IPK Osijek je osnovan spajanjem cetiri poduzeca: Tvornice
Secera i kandita — Osijek, Tvornice mlijeka u prahu - Osijek, Poljo- e
privrednog kombinata Osijek i (d) Poljoprivredno-industrijskog kom- 1906-1980
binata ,Orlovnjak-Rudine“ - Tenjski Antunovac. Ova su Getiri podu-  BERI[HIHGIEHEIAE LI
zeca Cinila jezgro narednih procesa udruzivanja u IPK Osijek. Pro- 051JEK
cesi pridruzivanja drugih poljoprivrednih i industrijskih pogona i po-
duzeca bili su dinamicni i trajali su viSe godina; mogu se podijeliti u Sest etapa.

- Prva etapa od 1960. do 1962. godine - stvaranje jezgre Kombinata spajanjem vecih industrijskih
i poljoprivrednih poduzeca.

- Druga etapa (1963.-1964. g.) U kojoj se samostalne ekonomije, poljoprivredne zadruge i poljo-
privredna dobra pripajaju jezgri Kombinata, stvorenoj u prvom koraku integracije.

- TreCa etapa (1968. - 1971. g.) U kojoj se samostalni poljoprivredno-industrijski kombinati susjednih
opcina - Donji Miholjac, NaSice i Podravska Slatina te ,Croatia“ Osijek (poduzece za preradu i promet
Zitarica) udruzuju u Kombinat.

- Cetvrta etapa (1972. - 1975. g.) - integracija tercijarnih djelatnosti - u kojoj se IPK-u pridruZuju po-
duzeca iz oblasti trgovine i ugostiteljstva: OTP Osijek, Turist Osijek, Vesna Osijek, Drustvena
prehrana Osijek i Uzor Osijek.

2 Siri prikaz nastanka i razvoja te poslovanja IPK Osijek slijedi u 3. knjizi (Prehrambena industrija) projekta
Panon instituta (i edicije) ,Povijest industrije Slavonije i Baranje*.
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- Peta etapa (1978. - 1983. g.) u kojoj se Kombinatu pridruzuju: Pivovara i vinogorje Osijek, Oranica
Osijek (poduzece za doradu i promet sjemenom), Poljoprivredna zadruga Sodolovci i Zitar Ernestinovo.

- Sesta faza (1984. g.) u kojoj se u IPK Osijek udruzuju: trgovacko poduzeée Nama Osijek i Slo-
boda (tvornica vafla i kruha), Osijek.

Tako je IPK Osijek izrastao u veliki poslovni sustav s hori-
zontalnim, vertikalnim i teritorijalnim komponentama u kojem su u-
druzeni: (a) poljoprivreda (primarne djelatnosti), (b) prehrambena in-
dustrija (sekundarne djelatnosti), (C) trgovina i ugostiteljstvo (tercijarne
djelatnosti) i (d) znanost i informatika (kvartarne djelatnosti).

Pored vrlo intenzivnih procesa udruzivanja u IPK Osijek, po-
stojali su i stanoviti procesi dezintegracija; naime, pojedini integri-
rani poslovni subjekti utvrdili su da ne postoji dalja ekonomska op-
ravdanost zajedni¢kog poslovanja ili, pak, zbog postavljanja nove,
efikasnije, organizacije proizvodnje i poslovanja. Tako se:

- Osjecka klaonica i hladnjaca Slavonija Osijek, sporazumom iz-
medu IPK Osijek i PIK-a Belje, izdvojila se iz IPK Osijek 1.1.1964.
i uSla u sastav pogona Meso-kombinat PIK-a Belje; V2N :

- Pakov€anka, pogon za proizvodnju i preradu poljoprivrednih proizvoda, Dakovo (u sastavu Frigisa
Osijek) je prestala s radom 1.10.1964. godine kao ekonomski neopravdana proizvodnja;

- IPK Osijek i PIK Belje sporazumno osnivaju 16.6.1969. godine zajednicki transportni pogon u
koji je IPK Osijek predao dio svojih transportnih sredstava;

- Industrija vrenja Tuzla izdvojila se iz Kombinata 1.7.1971. godine;
- Parna pekara Zvijezda iz Dervente dezintegrirala se 31.12.1971. godine;

- Kudjeljara i lanara Vladislavci izdvojila se 1.3.1973. g. i ula u sastav tvornice namjestaja
Mobila Osijek;

- Skolski centar IPK Osijek (koji su saginjavali Centar za struéno obrazovanje radnika u poljoprivredi i Poljopriv-
redna $kola s prakticnom obukom Osijek) postaje samostalna organizacija i od 28.12.1976. godine
posluje kao srednja Skola otvorenog tipa;

- Crvena zvijezda, pogon za proizvodnju, remont i servis, NaSice dezintegrirao se 12.9.1979.
godine;

- Pogon Frigis iz Podravske Slatine dezintegriran je 7.5.1982. g. i udruzuje se s RO Duhan iz
Podravske Slatine. Nesto kasnije (u rujnu 1983. g.) referendumom radnika se prihvaéa Sporazum
0 (ponovnom) udruzivanju u IPK Osijek sa statusom radne organizacije;

- Pogon za stambeno gospodarenje u Kombinatu (osnovan 24.12.1965. g.) izlazi dana 31.12.1972.
godine iz sustava IPK Osijek i nastavlja s radom u sastavu Stambenog poduzeca opcine
Osijek;

- Pogon tercijarnih djelatnosti (osnovan 1.1.1968. g.) rasformiran je 30.6.1972. godine. Osnivanje
ovog pogona, koji je zaposljavao oko 400 radnika, imalo je cilj da se dodatnim radno-intenziv-
nim proizvodnjama otvori mogucnost zapoSljavanja tehnoloskog viska radnika koji je nastao
uvodenjem suvremene tehnike (mehanizacija velike snage i zahvata) U poljoprivrednu proizvodnju;

- YAC Osijek (Jugoslavensko-Ameri¢ki Corn Production System, osnovan 26.6.1974. g.) prestao je s radom
31.12.1977. godine;

- Nakon osnivanja IPK Osijek postupno je prestalo s radom vi§e malih proizvodnih pogona: Spiri-
tane u Selesu, Kolodvaru, Barama i Donjem Miholjcu, Kudjeljara u SeleSu, Ciglana Osijek i
Uljara Podravska Slatina.

Vazno je naglasiti da je IPK Osijek - osim integracijskim procesima — rastao i razvijao se
snaznom investicijskom politikom koja se temeljila na nizu razvojnih modela:



. razvoj na temelju vlastite akumulacije,

. razvoj na temelju tzv. razvojnih premija (drzavni poticaji za investicije; npr. premije za $ecer, jestivo ulje),
. razvoj na temelju bankarskih kredita i kredita dobavlja¢a (robni krediti).

. kooperacija s individualnim sektorom poljoprivrede,

. poticajna drustvena sredstva (proizvodnja mlijeka i mesa),

. udruzivanje rada i sredstava u zajedni¢ku proizvodnju (penicai kukuruz).

OO~ WDN =

Prva tri razvojna oblika imala su pozitivne utjecaje na rast proizvodnje i proSirenje asorti-
mana, a time i Sirenje trziSta. Razvoj na temelju integracijskih procesa imao je pozitivne ucinke
na skladnije povezivanje finalne proizvodnje i sirovinske osnove, bolju podjelu rada, centralizaciju
sredstava i zemljiSta, koncentraciju stru¢nog kadra te brze kolanje i obradu poslovnih informacija.
Kooperacija s privatnim sektorom poljoprivrede i povecani obujam proizvodnje poljoprivrednih
proizvoda omogucio je potpunije koristenje industrijskih kapaciteta Kombinata, ali i drugih indu-
strija u zemlji. TrziSna orijentacija Kombinata ogledala se i u snaznom marketing pristupu.

3. Rezultati poslovanja

IPK Osijek se razvijao u nepovoljnim makroekonomskim uvjetima - koji su bili odredeni
socijalistiCkom primarnom raspodjelom (preko administrativnog odredivanja cijena) - $to je znacajno utje-
calo na rezultate poslovanja, posebno poljoprivrede i prehrambene industrije; naime, drzavnom
politikom maksimiranja cijena $titio se Zivotni standard stanovni$tva u zemlji. Unato€ takvim ne-
povoljnim uvjetima Kombinat je rastao i razvijao se u tehnoloSkom, proizvodnom i ekonomskom
pogledu. O tome ilustrativho kazuju rezultati poslovanja i razvoja prikazani u narednim tablicama
i grafikonima.

BivSe poljoprivredne zadruge izvrSile su zna¢ajnu koncentraciju zemljita koju su potom
ustupile na koristenje i upravljanje drustvenom sektoru (kombinatima ili poljoprivrednim dobrima). Nesto
kasnije one su se integrirale s IPK Osijek ili su svoje zemljiSte izravno ustupile na koristenje i up-
ravljanje ovom Kombinatu. Na taj nacin - posredno ili neposredno — predano je IPK Osijek ukup-
no 20.705 ha zemljista; po tadasnjim opc¢inama: Osijek = 7.280 ha, Podravska Slatina = 5.830
ha, Donji Miholjac = 4.100 ha i NaSice = 3.495 100000
ha. Kretanje ukupnih zemljiSnih kapaciteta (drus-
tveni i privatni sektor) i stajskih kapaciteta u drustve-
nom sektoru stocarstva IPK Osijek prikazani su 60000 1
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grafikonom 1 i tablicom 1; 40000
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Tablica 1

Stajski kapacitet u sto€arstvu IPK Osijek (grla)
1961. 1970. 1984.

Mlije€ne krave 3.739  3.278 2.440
Tovna junad 4286 3.554 7.300
Krmace 1.500 2.274 8.650
Tovne svinje 7.549 19.679 40.000
Ovce - 620 5.000
Pilenke - - 35.000
Ribnjaci (ha) - 2.203 2.203
lzvor: [1]



Vlastitim sredstvima, kao i drugim oblicima financiranja (bankarski i robni krediti, poticajna drus-
tvena sredstva, udruZivanje financijskih sredstava u proizvodnju od zajednitkog interesa), IPK Osijek je 20-tak
godina provodio snaznu investicijsku aktivnost koja se kretala u razini od visokih 20% do impo-
zantnih 35% drustvenog proizvoda. Kombinat je investirao u poljoprivrednu proizvodnju (uredenje
zemljidta i ulaganja u stogarsku proizvodnju), U rekonstrukciju i/ili izgradnju novih industrijskih kapaciteta
te u informati¢ku opremu; tab. 2 i graf. 2 - 4.

Tablica 2
Ukupne investicije u IPK Osijek u razdoblju 1961.-1984. g. (000 din)

Djelatnost Ukupna Struktura Vlastita  Samofinanciranje
ulaganja (%) sredstva (%)
Industrija 4.056.331 31,3 2.319.635 57,2
Poljoprivreda 8.315.892 64,2 4.140.651 49,8
Ostale djelatnosti 569.938 45 315.243 53,3
Kombinat 12.946.161 100 6.775.529 52,3
Izvor: [1]
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Broj zaposlenih u IPK Osijek u razdoblju 1969. -1984. g. kretao se izmedu 10,5 i 14 tisu¢a
radnika (graf. 5). Posebno treba naglasiti 16000
da u tome razdoblju raste broj stru¢njaka 14000 -
s viSom i visokom spremom, a sredinom 12000 W
80-tih godina u IPK Osijek radilo je preko 10000 4

700 zaposlenika s visokom spremom; od

toga broja 4 doktora i 17 magistara zna- 8000
nosti. 6000 1
4000

Grafikon 5 2000 -
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Sustavna razvojna politika, snazne investicije i zaposljavanje stru¢nih kadrova dali su vrlo
dobre rezultate u poslovanju IPK Osijek; povecéani su prosjecni prirodi u ratarstvu (graf. 6), pove-
¢an je otkup poljoprivrednih proizvoda od privatnog sektora (tab. 3), porasla je industrijska prerada
sirovina (graf. 7) porasla je industrijska proizvodnja gotovih proizvoda (tab. 4) te je povecana je
vanjsko-trgovinska razmjena Kombinata uz rast izvoza (graf. 8).
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Centri za kooperaciju IPK Osijek pruzali su usluge privatnim poljoprivrednicima u orga-
nizaciji proizvodnje i otkupljivali njihovu proizvodnju za potrebe Kombinata; tab. 3.

Tablica 3
IPK otkup poljoprivrednih proizvoda od privatnog sektora

JM 1963. 1969. 1984.

P$enica t 4643 19.374 37.742
Kukuruz t 568 4750 74.431
Sederna repa t 18.021 28.476 5.106
Suncokret t 851 2563 1.394
Mlijeko 000 | - 262 7177
Tov. svinje t 1.733  3.061 9.616
Tov. junad t 353 1.136  4.899
Izvor: [1]
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Tablica 4
Industrijska proizvodnja IPK Osijek
JM 1961.  1971. 1984.
Secer t 33.090 46.390 80.050
Bomboni t 4764 5.450 4.646
Kakao-proizvodi t 28 6.340 4.684
Mlijeko 000/lit. 15.608 15.584 24.115
Ulje sirovo i rafinirano t 1.447 5.315 9.109
Povrce t - 4.300 7.330
Pivo 000/lit. - 0 30.725
Bezalkoholna pica 000/1it. - 2355 7.009
Krmne smjese t - 76.800 105.680
Kudjelja i lan - vlakno t - 1.130 1.370
Meso i preradevine t - 190 779
Izvor: [1]
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4. Polozaj u Jugoslaviji

,Ekonomska politika“ Beograd (jugoslavenski privredni tjednik) zapocela je 1970. godine, po
ugledu na svjetske poslovne tjednike, objavljivati listu 200 najveéih poduzeca u zemlji; tako je sa-
¢injavana rang lista 100 najvecih i u oblasti industrije, rudarstva, poljoprivrede i gradevinarstva,
liste najvecéih poduzeca u oblasti trgovine, u oblasti prometa te najvecih banaka i osiguravajuéih
drustava. Kriteriji za rangiranje bili su: (1) ukupni prihod, (2) dohodak uveéan za amortizaciju, (3)
prosjecno korisStena poslovna sredstva i (4) broj zaposlenih, a na temelju izvjeStaja Sluzbe drus-
tvenog knjigovodstva. Mada se ovakvome rangiranju mogu postaviti odredene zamjerke - ipak
ove su rang liste bile viSe nego indikativna slika razvoja i snage velikih poslovnih sustava u zem-
lji. IPK Osijek je u konkurenciji velikih republi¢kih energetsko-rudarskih sustava i drugih velikih
poduzeca godinama bio u vrhu liste velikih poslovnih sustava u Jugoslaviji (tab. 5).



i Tablica 5
IPK Osijek na listi najvec¢ih poduzeca u Jugoslaviji

Godina Rang

1969. 21

1970. 20

1971. 20

1972. 23

1973. 31

1974. 27

1975. 33

Slika 1 1976. 42

Naslovnica specijalnog 1977. 39
gl | 1zcania Ekonomeke polthe’ 1078, 39
1979. 39

1980. 39

1981. 38

1982. 37

1983. 33

1984. 33

1985. 38

1986. 37

1987. 36

1988. 37

1989. 22

5. Zakljuéne napomene lzvor: [10]

- Snaznija orijentacija na trziSno poslovanje i integracijski procesi u jugoslavenskoj privredi zapo-
¢inju polovicom 1960-ih godina — nakon promjene Ustava SFRJ (1963. g.) i privredne reforme
(1965. g.). Osnivanje IPK Osijek krajem 1960. godine bio je znacajan razvojni korak ne samo u
sektoru poljoprivrede i prehrambene industriji ve¢ i za kreiranje novog privrednog sustava u Ju-
goslaviji; IPK Osijek je bio medu prethodnicima trzidnih i privredno-razvojnih procesa u zemlji.

- Kada je rije€ o isto€noj Hrvatskoj moZze se zakljuciti da je osnivanje i poslovanje IPK Osijek u-
mnogome pridonijelo razvoju suvremene poljoprivredne proizvodnje te rekonstrukciji postojecih i
izgradnji niza novih industrijskih kapaciteta na podru¢ju Slavonije i Baranje.-
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