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VELIKI POSLOVNI SISTEMI SLAVONIJE NA LISTI 200 NAJVEĆIH PODUZEĆA 
U JUGOSLAVIJI U RAZDOBLJU OD 1969. DO 1989. GODINE 

SAŽETAK 

U radu se analizira pozicija velikih poduzeća s područja Slavonije i Baranje na rang listama 
najvećih poduzeća u Jugoslaviji - u razdoblju od 1969. do 1989. godine. Ova su rangiranja 
načinjena na temelju ostvarenog ukupnog prihoda i dohotka, broja zaposlenih i prosječno 
korištenih poslovnih sredstava, a realizirana su u redakciji poslovnog tjednika „Ekonomska 
politika“ (Beograd) uz suradnju sa SDK Jugoslavije. Dvanaest velikih industrijskih poduzeća i 
industrijsko-poljopruivrednih kombinata nalazali se u tome razdoblju na rang listi najvećih 
poduzeća u zemlji. To su bili:  Kombinat Borovo, IPK Osijek, PIK Belje, Darda; SOUR „Đuro 
Đaković“, Slavonski Brod; PPK Županja, PIK Vinkovci, Kombinat Belišće, „Elektroslavonija“ 
Osijek; „Saponia“, Osijek; PIK „Đuro Salaj“ – Valpovo, PIK Đakovo i PPK Kutjevo. U radu se 
posebno razmatra osnivanje i poslovanje IPK Osijek kao dobar primjer razvojne politike toga 
doba na području slavonske regije. Cilj istraživanja je ukazati na dobru praksu odgovornog 
poslovanja velikih poduzeća u Slavoniji glede učinkovitog korištenja tradicije i ljudskog kapitala 
te prirodnih resursa u regiji. 

Ključne riječi: Dohodak, Industrija, Slavonija i Baranja, Velika poduzeća, Ukupni prihod 

LARGE COMPANIES OF THE SLAVONIA AND BARANJA ON THE LIST OF 
200 LARGEST ENTERPRISES IN YUGOSLAVIA - FROM 1969 TO 1989 

 ABSTRACT 

The paper analyzes the position of large companies in Slavonia and Baranja in the rankings the 
largest companies in Yugoslavia in the period from 1969 to 1989. These rankings made on the 
basis of the total revenues and income, number of employees and average used operating 
assets, and realized in the editorial office of the weekly "Ekonomska politika” (Economic Policy) 
Belgrade in cooperation with the SDK (Financial agency) Yugoslavia. Twelve large industrial 
enterprises and industrial and agricultural complexes contained in this period in the rankings the 
largest companies in the country. These were: Kombinat Borovo, IPK Osijek; PIK Belje, Darda; 
SOUR "Đuro Đaković", Slavonski Brod; PPK Županja, PIK Vinkovci, Kombinat Belišće, 
"Elektroslavonija" Osijek; "Saponia", Osijek; PIK "Đuro Salaj", Valpovo; PIK Đakovo and PPK 
Kutjevo. The paper specifically discusses the establishment and operation of IPK Osijek as a 
good example of the development policy of that time in the area of Slavonia region. The goal of 
the research is to point out the good practices of responsible business of large companies in 
Slavonia regarding the efficient use of tradition and human capital and natural resources in the 
region. 

Keywords: Income, Industry, Large companies, Slavonia and Baranja, Total revenues. 
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1. RANGIRANJE VELIKIH PODUZEĆA U JUGOSLAVIJI 

Po ugledu na svjetske stručne magazine beogradski poslovni tjednik „Ekonomska po-
litika“ počeo je 1969. godine objavljivati listu najvećih 
poduzeća u Jugoslaviji; prvi put je objavljena lista 
„100 najvećih“ za 1968. g. Od 1970. rangira se 200 
največih poduzeća i to u posebnom izdanju  EP (cca 
200 stranica), a sadrži pet rang lista najvećih poduzeća 
u SFRJ u sektorima: proizvodnja, trgovina, promet, 
osiguranja i banke. Za naša razmatranja bitna je prva 
lista – 140 najvećih poduzeća  u industriji, rudarstvu, 
građevinarstvu, poljoprivredi i šumarstvu. Kriteriji za 
rangiranje bili su: (1) ukupni prihod, (2) dohodak uve-
ćan za amortizaciju, (3) prosječno korištena poslovna 
sredstva i (4) broj zaposlenih, a na temelju izvještaja 
Službe društvenog knjigovodstva (danas FINA). Ma-
da se metodologiji i kriterijima ovakvog rangiranju 
mogu postaviti određene zamjerke – ipak, ove su 
rang liste bile više nego indikativna slika razvoja i 
snage velikih poslovnih sustava u zemlji.  

1.1. Slavonske tvrtke na rang listi „200 najvećih“ 

Dvanaest velikih industrijskih poduzeća i poljoprivrednih kombinata s područja Slavonije i 
Ba-ranje tih se godina nalazilo na rang listi 140 najvećih proizvodnih poduzeća u Jugoslaviji; 
tab. 1. 

Tablica 1 
Slavonske tvrtke na rang listi 140 najvećih poduzeća u sektoru industrije i rudarstva,  
poljoprivrede i šumarstva te građevinarstva u Jugoslaviji - prema ukupnom prihodu 

Rb Poduzeće Sjedište 
Godina_mjesto na rang listi 

1968. 1973. 1983. 1989. 

1. Kombinat Borovo Vukovar 10 14 16 35 
2. IPK Osijek Osijek 25 31 33 22 
3. PIK  Belje Darda 30 44 57 - 
4. „Đuro Đaković“ Sl. Brod 51 69 76 - 
5. PPK Županja Županja 56 135 - - 
6. PIK Vinkovci Vinkovci 86 83 87 102 
7. Kombinat Belišće Belišće - - 121 - 
8. „Elektroslavonija“ Osijek - - - 89 
9. „Saponia“ Osijek 117 101 - 104 

10. PPK „Đuro Salaj“ Valpovo - - 121 126 
11. PIK Đakovo Đakovo 124 121 - 131 
12. PPK Kutjevo Kutjevo - - - 135 
Izvor: [21] 

Ova velika poduzeća bila su motor privrednog i društvenog 
razvoja u slavonsko-baranjskoj regiji – jer su mnoga u svom sasta-
vu imale više industrijskih kapaciteta i zapošljavale veliki broj radni-
ka, a uključivale su u proizvodnju kooperantska poduzeća i razvija-
la nove pogone u manje razvijenim općinama na području regije. 

 
Slika 1 

Naslovnica publikacije „200 najvećih“ (1983. g.) 

Prvi broj poslovnog tjednika „Ekonomska 
poli-tika“ (ISSN 0013-3248) izašao je 4.4. 1952. 
godine. EP je utemeljena na prijedlog Borisa 
Kidriča, visokog državnog i partijskog funkci-
onara toga doba, u  nastojanju da se prona-
đu nova rješenja za aktualne ekonomske 
probleme. EP je bila neka vrsta javne tribine 
na kojoj se raspravljalo o problemima raz-
voja te su razmatrane, testirane i promovi-
rane ideje i rješenja tržišnog gospodarstva. 
Od tada EP postaje avangarda reformi i gla-
sni zagovornik tržišne ekonomije te stječe 
veliki ugled u zemlji, i inozemstvu, posebno 
na zapadu. List na svom primjeru dokazuje 
ozbiljnost stavova redakcije – odriče se dr-
žavnih dotacija i posluje na tržištu. Krajem 
devedesetih godina prošlog stoljeća, zbog 
sukoba s tadašnjim režimom, veći dio redak-
cije dobiva otkaz; to je praktično bio kraj 
„Ekonomske politike“ koja se, tiho ugasila 
2000. godine. [17] 
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U ovom radu će se ukratko ukazati na pozicije velikih poduzeća u industriji obuće i auto-
guma, metalnoj i kemijskoj industriji te proizvodnji papira, a posebno će se analizirati indus-
trijsko-poljoprivredni kombinati koji su objedinjavali poljoprivrednu proizvodnju i prehrambenu 
industriju. 

1. SLAVONSKA VELIKA PODUZEĆA U INDUSTRIJI OBUĆE I AUTOGUMA, METALNOJ I 
KEMIJSKOJ INDUSTRIJI , ENERGETICI I PROIZVODNJI PAPIRA 

U ovoj skupini industrijskih djelatnosti pet je slavonskih poduzeća bilo na rang listi naj-
većih tvrtki u Jugoslaviji: Kombinat Borovo; SOUR „Đuro Đaković“, Slavonski Brod; „Saponia“, 
Osijek; Kombinat Belišće i „Elektroslavonija“, Osijek. Detaljan pregled pozicije na rang listama u 
razdoblju od 1968. do 1988. daje se u tab. 2. 

Kombinat „Borovo“ iz Borova (kraj Vukovara) više od 20 godina  bio je najveća slavonska tvrtka 
koja je više od dva desetljeća bila među 20 najvećih poduzeća u Jugoslaviji. Kombinat je nastao 
iz tvornice BATA – osnovane 1931. godine. Borovo je proizvodilo kožnu i gumenu obuću, 
autogume i GTR (gumena tehnička roba - klinasto remenje, gumeni potplati, auto-podnice, gumene potpetice, 
razne gumene dijelove za automobile i kućanstvo te razna brtvila), imalo je svoj pogon energetike s elek-
tranom i niz pomoćnih proizvodnji (kartonaža, 
tiskara, itd...) te vlastitu maloprodaju po cijeloj 
SFRJ s preko 620 prodavaonica. Kombinat 
je bio najveći proizvođač obuće, autoguma i 
GTR-a u Jugoslaviji (među 10 najvećih proizvođa-
ča u Europi), a imao je i značajan izvoz (oko 100 
mil $ godišnje). Kombinat je tijekom 70-tih i 80-
tih godina izgradio sedam novih tvornica na 
području BiH i RH (u Slavoniji). U „Borovu“ je 
bilo zaposleno preko 23 tisuća radnika. [5] 

Slika 2 
Serijska proizvodnja remenja  započela je  u 

Borovu 1970. godine[20] 

SOUR „Đuro Đaković“ iz Slavonskog Broda je metalna industrija nastala nakon II. svjetskog 
rata nacionalizacijom „Prve jugoslavenske tvornice vagona, strojeva i mostova“ koja je ute-
meljena 1921. godine. Razvojem u narednih 30 godina u ovom poduzeću poslovalo je desetak 
metalo-prerađivačkih tvornica u Slavonskom Brodu koje su proizvodile širok asortiman – od me-
talnih konstrukcija i mostova, vagona i lo  komotiva, parnih kotlova i plinskih boca, industrijskih i 
energetskih postrojenja do namjenske proizvodnje (tenkovi) te kombajne (u Županji). „Đuro 
Đaković“ je bio u to vrijeme najveći proizvođač Steambloc kotlova na svijetu, a proizvodio je i 
opremu za naftno-petrokemijsku industriju te komponente primarnog kruga za nuklearne elek-

trane. Sručnjaci ĐĐ su izgradili niz po-
strojenja za tvornice: šećerane u Jugo-
slaviji (Virovitica i Bijeljina) i cementare 
(Kosjerić, Beočin, Split) te u Aleksandriji i 
Homsu (Egipat)  kao i termoelektranu 
(snage 4x400 MW) NEKA (Iran) Značajan 
dio proizvodnje se izvozio. U „Đuri Đa-
koviću“ je bilo zaposleno preko 16 tisu-
ća radnika. [6] 

Slika 3 
Tlačni kolektor za krug M.P.C. reak-tora 
nuklearne elektrane - otprema za SSSR 

[23] 
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Kombinat „Belišće“ iz Belišća utemeljili su poduzetnici iz obi-
telji Gutmann izgradnjom pilane (1984.), izgradnjom tvornice tani-
na, tvornice bačava i tvornice parketa  (1889.) te tvornice za su-
hu destilaciju drva (1900.). Nacionalizacijom poduzeća S.H. Gut-
mann d.d. nakon II. svjetskog rata Kombinat Belišće je nastavio 
neke proizvodnje, neke su ugašene, a razvijene su nove: izgra-
đena je tvornica  poluceluloze, papira i kartonske ambalaže, 
tvornica strojeva za brizganje plastike, nova elektrana te pogon 
za proizvodnju briketa. Kombinat je izvozio značajan dio proiz-
vodnje. U „Belišću“ je bilo zaposleno preko 5 tisuća radnika. [2] 
[7] ] [18] 

 
Slika 4 

Barun Edmund Gutman (sjedi lijevo) s braćom: 
Wilimom, Isidorom (sjede), Ladislavom i Alfredom (stoje) [18] 

Kemijski kombinat „Saponia“ iz Osijeka nastao je iz „Prve osječke tvornice sapuna“; 1894. 
godine Samuel Reinitz je u Osijeku osnovao obrtničku radionicu za proizvodnju sapuna koja se 
1922. povezuje se sa poznatom tvrtkom Schichta te se uvode novi proizvodi i povećava pro-

izvodnja; 1929. počela proizvodnja abrazivnog 
sredstva za čišćenje (Vim), 1952. započinje proiz-
vodnja kozmetičkih proizvoda, 1953. tvornica 
dobiva ime „Saponia“, 1956. je proizveden prvi 
sintetski prašak za pranje rublja (Plavi radion), a 
1957. počela proizvodnja tekućih deterdženata. 
Među prvima u istočnoj Europi „Saponia“ uvodi 
ekonomsku propagandu te provodi marketinške 
akcije. Od 1962. tvornica ima i vlastiti istraživač-
ki institut. „Saponia“ je zapošljavala više od 
2.800 radnika. [19] 

Slika 5 
Pogon „Saponie“ u Osijeku (1970.-tih) [1] 

„Elektroslavonija“ - Osijek; Godine 1926. izgrađena je i počela s radom električna centrala u 
Osijeku (osnovano gradsko poduzeće "Munjara i tramvaj"). Krajem 1945. osnovano je Elektroprivredno 
poduzeće Hrvatske u okviru kojeg je u Slavonija organiziran pogon Osijek koji ima 11 područnih 
ureda; iz poslovanja je izdvojen tramvajski prijevoz, a od 1.1.1947. "Elektroslavonija" posluje 
pod tim imenom te provodi elektrifikaciju na području regije. Tijekom 30-tak godina poduzeće je  
izraslo u respektabilnu elektroprivrednu tvrtku koja je jedina u Hrvatskoj objedinjavala proiz-
vodnju, prijenos i distribuciju električne energije te kasnije i proizvodnju i distribuciju topline. 
Godine 1974. izgrađena je Plinsko-turbinska elektrana (2x25MW električne snage i 37,5MW top-linske 
snage), distribucija prirodnog plina počinje od 
1977. godine, a 1985. je dovršena izgradnja 
Termoelektrane-toplane u Osijeku (električne 
snage 45MW i toplinske snage 139MW). U to vri-
jeme poduzeće ima i Pogon pomoćnih djelat-
nosti u kojem se odvija projektiranje, monta-
ža i održavanje te stanovita proizvodnja opre-
me za distribucijsku i prijenosnu mrežu te pli-
nifikaciju i toplifikaciju. U „Elektroslavoniji“ je 
bilo zaposleno preko 2500 radnika. [15] [16]  

Slika 6 
Električna centrala Osijek (1926.) [22] 
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2.1. Istraživački rad i razvojne službe u velikim slavonskim poduzećima 

Vrlo dobra poslovna i tehnološka postignuća te razvoj velikih poslovnih sustava u Slavoniji re-
zultati su primjene znanstveno-istraživačkog i razvoj rada u ovim poduzećima. „Kemijski kom-
binat „Saponia“ i SOUR Đuro Đaković“ iz Slavonkog Broda su u svojem sastavu imali i svoje 
istraživačke institute. U drugim poduzećima postojale su razvojne službe koje - iako nisu imale 
znanstveni status (prema Zakonu o znanstvenom radu SRH) provodile su istraživanja i razvijale nove 
proizvode. Takve su službe 1970/80-tih godina imali: a) Kombinat „Borovo“, 1975. g. = 54 za-
poslena (zp); b) IPK Osijek, „Poljoslužba“ 1975. g. = 61 zp od toga: 2 dr. 2 mr. znanosti i 35 dipl. 
inž.; c) PIK „Belje”, 1984. g. = 4 dr. i 22 mr. znanosti; d) Kombinat „Belišće“, Razvojna služba, 
1975.g  = 35 zp; e) OLT Osijek, Razvoj i 
investicije, 1975. g. = 60 zp; f) „Slavonska 
šuma”, Centralna razvojna služba, Vin-
kovci, 1975.g. = 35 zp; g) „Elektroslavo-
nija” Osijek, Razvojna služba, 1975. g. = 
11 zaposlenih. [11] 

Slika 7 
Institut SOUR-a „Đuro Đaković“ 

bio je snažna potpora razvoju 
 proizvodnje u ovom velikom 

 poduzeću i, kasnije, okosnica 
razvoja Strojarskog fakulteta 

u Slavonskom Brodu [1] 
Tablica 2 
Velika poduzeća u drvnoj, metalnoj i kemijskoj industriji s područja Slavonije i 
Baranje na listi najvećih poduzeća u Jugoslaviji  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
Godina 

Kombinat 
BOROVO 

Borovo 

SOUR „ĐURO 
ĐAKOVIĆ“ 

Sl. Brod 

 „SAPONIA“ 
Osijek 

Kombinat 
BELIŠĆE 
Belišće 

„ELEKTRO-
SLAVONIJA“ 

Osijek 

1968. 10 51 117 - - 
1969. 10 49 96 - - 
1970. 15 49 97 - - 
1971. 11 42 : 99 - - 
1972. 14 56 105 - 111 
1973. 14 53 101 - - 
1974. 15 49 101   
1975. 15 53 111 - - 
1976. 15 82 103 - - 
1977. 16 72 102 - - 
1978. 17 63 123 - - 
1979. 17 58 - - - 
1980. 18 69 -  - 
1981. 17 71 - 120  

1982. 19 67 - 138 - 
1983. 16 76 - - - 
1984. 10 96 - 136 122 
1985. 13 79 - 122 - 
1986. 14 80 - 121 - 
1987. 18 87 - 113 139 
1988. 34 88 - 95 137 
1989. 35  104 - 89 

Izvor: [21] 



6 

 

3. SLAVONSKI  INDUSTRIJSKO-POLJOPRIVREDNI KOMBINATI 

U sektoru poljoprivrede i prehrambene industrije poslovalo je 12 industrijsko-poljo-
privrednih kombinata, a njih sedam je bilo zastupljeno na rang listi najvećih tvrtki u Jugoslaviji: 
IPK Osijek, PIK  „Belje“, PPK Županja, PIK Vinkovci, PIK „Đuro Salaj“- Valpovo,  PIK Đakovo i 
PPK Kutjevo. Detaljan pregled pozicije na rang listama u razdoblju od 1968. do 1988. prikazan 
je u tablici 3.  

Stanje u poljoprivredi Jugoslavije krajem 50-tih godina 20. st. - tako i na području slavon-
sko-baranjske regije - karakterizirala je nedovoljna opskrba prehrambenim proizvodima i nedo-
voljna iskorištenost prirodnih i društvenih resursa. Rezultat je to usitnjenosti društvenih gospo-
darstava, njihove nedovoljne organiziranost, nerazvijene poljoprivredne tehnologije i osrednjih 
prinosa po jedinici površine i proizvodnje po grlu stoke. poljoprivredne organizacije nisu bile 
dovoljno osposobljene niti organizirane za nastup na tržištu, a obradivo zemljište nije bilo u pot-
punosti pripremljeno za visoke prinose. U to vrijeme nisu bile izvršene hidromelioracije, a često 
u funkciji nije bila ni osnovna kanalska mreža. Investicijska ulaganja u poljoprivredu nisu bila 
dovoljna, nije bilo dovoljno poljoprivrednih službi niti stručnjaka u neposrednoj proizvodnji. Sve 
to je ograničavalo razvitak i povećanje ratarske proizvodnje, a slično je bilo i u stočarstvu. 
Prehrambena industrija - iz tih razloga - nije mogla odgovoriti rastućim potrebama domaćeg 
tržišta niti je mogla koristiti svoje tehničke kapacitete zbog nedostatka osnovnih poljoprivrednih 
sirovina. Sve to je poticalo razmišljanja o potrebi bitno drugačijeg organiziranja proizvodnje i 
poslovanja radi udovoljavanju potrebama tržišta. U ovom radu prikazat će se osnovne etape i 
rezultati osnivanja i razvoja IPK Osijek – koji je bio najbolje plasiran slavonski kombinat na rang 
listama najvećih poduzeća Jugoslavije. 

Tablica 3 
Poljoprivredno-industrijski kombinati s područja Slavonije i Baranje 
na listi najvećih poduzeća u Jugoslaviji 1968.-1989. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Godina IPK  
Osijek 

PIK  
Belje 

PIK 
Đakovo 

PIK  
Vinkovci 

PPK 
Županja 

PPK 
Valpovo 

PPK 
Kutjevo 

1968. 25 30 124 86 57 - - 
1969. 18 23 120 86 61 - - 
1970. 20 35 - 73 - - - 
1971. 20 50 - 76 133 - - 
1972. 23 41 - 71 122 - - 
1973. 31 44 121 83 135 - - 
1974. 27 42 124 82 - - - 
1975. 33 57 - 109 - - - 
1976. 42 57 - 109 - - - 
1977. 39 54 - 124 - - - 
1978. 39 57 - 127 - - - 
1979. 39 57 - 127 - - - 
1980. 39 56 - 121 - - - 
1981. 38 51 - 101 - - - 
1982. 37 49 - 92 -   
1983. 33 57 - 87  121  
1984. 33 56 - 107 -   
1985. 35 61 - 135 -   
1986. 37 82 - - -   
1987. 35 83 - - -   
1988. 37 79 - - -   
1989. 22  131 102  126 135 
Izvor: [21]   



 

 
3.1. Osnivanje i razvoj IPK Osijek

Koncept utemeljenja IPK Osijek polazio je od: (1) integracije poljoprivredne proizvodnje i 
prehrambene industrije, (2) koncentracije sredstava za proizvodnju i (3) okupljanja
kadrova na području Osijeka i okolice s ciljem stvaranja moderne organizacije poslovanja s 
primjenom znanstvenih dostignuć
a u svrhu osiguranja sirovina za bolje iskorištenje ukupnih lok
krajnoj liniji, zadovoljavanja potreba tržišta. IPK Osijek je osnovan spajanjem 
Tvornice šećera i kandita – Osijek, Tvor
nice mlijeka u prahu - Osijek, Poljopriv
rednog kombinata Osijek i (d) Poljopriv
redno-industrijskog kombinata „Orlovnjak
-Rudine“ - Tenjski Antunovac. Ova su 
tiri poduzeća činila jezgro narednih pro
cesa udruživanja u IPK Osijek.  

Tvornica šećera Osijek
izgrađena 1906. g

 

Procesi pridruživanja drugih poljoprivrednih i industrijskih pogona i poduze
mični i trajali su više godina; mogu se podijeliti u šest etapa.

- Prva etapa od 1960. do 1962. godine 
industrijskih i poljoprivrednih poduze

- Druga etapa (1963.-1964. g.) u kojoj se samostalne ekonomije, poljoprivredne zadruge i 
poljoprivredna  dobra pripajaju jezgri Kombinata, stvorenoj u prvom koraku integracije.

- Treća etapa (1968. - 1971. g.) u kojoj se samostalni poljoprivredno
susjednih  općina - Donji Miholjac, Našice i Podravska Slatina te „Croatia“ Osijek (poduze
za preradu i promet žitarica) udružuju u Kombinat.

- Četvrta etapa (1972. - 1975. g.) 
poduzeća iz oblasti  trgovine i  ugostiteljstva: OTP Osijek, 
„Društvena prehrana“ Osijek i „

7 

ijek 

Koncept utemeljenja IPK Osijek polazio je od: (1) integracije poljoprivredne proizvodnje i 
prehrambene industrije, (2) koncentracije sredstava za proizvodnju i (3) okupljanja

ju Osijeka i okolice s ciljem stvaranja moderne organizacije poslovanja s 
primjenom znanstvenih dostignuća, povećanja produktivnosti rada i ekonomi
a u svrhu osiguranja sirovina za bolje iskorištenje ukupnih lokalnih prehrambenih kapaciteta i, u 
krajnoj liniji, zadovoljavanja potreba tržišta. IPK Osijek je osnovan spajanjem 

Osijek, Tvor-
Poljopriv-
Poljopriv-

industrijskog kombinata „Orlovnjak 
Tenjski Antunovac. Ova su če-

inila jezgro narednih pro-
 

 
 
 

Slika 7 
ćera Osijek -  

godine [3] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Slika 8 
Novi proizvodni pogon
izgrađeni su 1962. 

Procesi pridruživanja drugih poljoprivrednih i industrijskih pogona i poduze
ni i trajali su više godina; mogu se podijeliti u šest etapa. [4] 

od 1960. do 1962. godine - stvaranje jezgre Kombinata spajanjem ve
industrijskih i poljoprivrednih poduzeća. 

u kojoj se samostalne ekonomije, poljoprivredne zadruge i 
poljoprivredna  dobra pripajaju jezgri Kombinata, stvorenoj u prvom koraku integracije.

) u kojoj se samostalni poljoprivredno-industrijski kombinati 
Donji Miholjac, Našice i Podravska Slatina te „Croatia“ Osijek (poduze

za preradu i promet žitarica) udružuju u Kombinat. 
 - integracija tercijarnih djelatnosti - u kojoj se IPK

a iz oblasti  trgovine i  ugostiteljstva: OTP Osijek, „Turist“ Osijek, 
Uzor“ Osijek. 

Koncept utemeljenja IPK Osijek polazio je od: (1) integracije poljoprivredne proizvodnje i 
prehrambene industrije, (2) koncentracije sredstava za proizvodnju i (3) okupljanja stručnih 

ju Osijeka i okolice s ciljem stvaranja moderne organizacije poslovanja s 
anja produktivnosti rada i ekonomičnosti poslovanja, 

alnih prehrambenih kapaciteta i, u 
krajnoj liniji, zadovoljavanja potreba tržišta. IPK Osijek je osnovan spajanjem četiri poduzeća: 

Novi proizvodni pogoni Tvornice Kandit 
1962. godine [3] 

Procesi pridruživanja drugih poljoprivrednih i industrijskih pogona i poduzeća bili su dina-

je jezgre Kombinata spajanjem većih 

u kojoj se samostalne ekonomije, poljoprivredne zadruge i 
poljoprivredna  dobra pripajaju jezgri Kombinata, stvorenoj u prvom koraku integracije. 

industrijski kombinati 
Donji Miholjac, Našice i Podravska Slatina te „Croatia“ Osijek (poduzeće 

u kojoj se IPK-u pridružuju 
Osijek, „Vesna“ Osijek, 
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- Peta etapa (1978. - 1983. g.) u kojoj se Kombinatu pridružuju: Pivovara  i vinogorje Osijek, 
„Oranica“ Osijek (poduzeće za doradu i promet sjemenom), Poljoprivredna zadruga Šodolovci i 
„Žitar“ Ernestinovo. 

- Šesta faza (1984. g. ) u kojoj se u IPK Osijek udružuju: trgovačko poduzeće „Nama“ Osijek i 
„Sloboda“ - tvornica vafla i kruha, Osijek. 

Tako je IPK Osijek izrastao u veliki poslovni sustav s horizontalnim, vertikalnim i terito-
rijalnim komponentama u kojem su udruženi: (a) poljoprivreda (primarne djelatnosti), (b) preh-
rambena industrija (sekundarne djelatnosti), (c) trgovina i ugostiteljstvo (tercijarne djelatnosti) i 
(d) znanost i informatika (kvartarne djelatnosti). 

Pored vrlo intenzivnih procesa udruživanja u IPK Osijek, postojali su i stanoviti procesi 
dezintegracija; naime, pojedini integrirani poslovni subjekti utvrdili su da ne postoji dalja eko-
nomska opravdanost zajedničkog poslovanja ili, pak, zbog postavljanja nove, efikasnije, orga-
nizacije proizvodnje i poslovanja. Tako se:  
- Osječka klaonica i hladnjača „Slavonija“ Osijek, sporazumom između IPK Osijek i PIK-a Belje, 

izdvojila se iz IPK Osijek 1.1.1964. i ušla u sastav pogona „Meso-kombinat“ PIK-a Belje; 
- „Đakovčanka“, pogon za proizvodnju i preradu poljoprivrednih proizvoda, Đakovo (u sastavu 

„Frigisa“ Osijek) je prestala s radom 1.10.1964. godine kao ekonomski neopravdana 
proizvodnja;  

- IPK Osijek i PIK Belje sporazumno osnivaju 16.6.1969. godine zajednički transportni pogon u 
koji je IPK Osijek predao dio svojih transportnih sredstava; 

- „Industrija vrenja“ Tuzla izdvojila se iz Kombinata 1.7.1971. godine;  
- Parna pekara „Zvijezda“ iz Dervente dezintegrirala se 31.12.1971. godine;  
- Kudjeljara i lanara Vladislavci izdvojila se 1.3.1973. g. i ušla u sastav tvornice namještaja 

Mobila Osijek; 
- Školski centar IPK Osijek (koji su  sačinjavali Centar za stručno obrazovanje radnika u poljo-privredi i 

Poljoprivredna škola s praktičnom obukom Osijek) postaje samostalna organizacija i od 28.12.1976. 
godine posluje kao srednja škola otvorenog tipa; 

- „Crvena zvijezda“, pogon za proizvodnju, remont i servis, Našice dezintegrirao se 12.9.1979. 
godine; 

- Pogon Frigis iz Podravske Slatine dezintegriran je 7.5.1982. g. i udružuje se s RO Duhan iz 
Podravske Slatine. Nešto kasnije (u rujnu 1983. g.) referendumom radnika se prihvaća 
Sporazum o (ponovnom) udruživanju u IPK Osijek sa statusom radne  organizacije; 

- Pogon za stambeno gospodarenje u Kombinatu (osnovan 24.12.1965. g.) izlazi dana 
31.12.1972. godine iz sustava IPK Osijek i nastavlja s radom u sastavu Stambenog  poduzeća 
općine Osijek; 

- Pogon tercijarnih djelatnosti (osnovan 1.1.1968. g.) rasformiran je 30.6.1972. godine. Osnivanje 
ovog pogona, koji je zapošljavao oko 400  radnika, imalo je cilj da se dodatnim radno-inten-
zivnim proizvodnjama otvori mogućnost zapošljavanja tehnološkog viška radnika koji je nastao 
uvođenjem suvremene tehnike (mehanizacija velike snage i zahvata) u poljoprivrednu proizvodnju; 

-  YAC Osijek (Jugoslavensko-Američki Corn Production System, osnovan 26.6.1974. g.) prestao je s radom 
31.12.1977. godine; 

-  Nakon osnivanja IPK Osijek postupno je prestalo s radom više malih proizvodnih pogona: 
špiritane u Selešu, Kolođvaru, Barama i Donjem Miholjcu, Kudjeljara u Selešu, Ciglana Osijek 
i Uljara Podravska Slatina. [4] 
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Važno je naglasiti da je IPK Osijek - osim integracijskim procesima – rastao i razvijao se 
snažnom investicijskom politikom koja se temeljila na nizu razvojnih modela: 

1. Razvoj na temelju vlastite akumulacije, 
2. Razvoj na temelju tzv. razvojnih premija (državni poticaji za investicije; npr. premije za šećer, jestivo ulje), 

3. Razvoj na temelju bankarskih kredita i kredita dobavljača (robni krediti). 
4. Kooperacija s individualnim sektorom poljoprivrede, 
5. Poticajna društvena sredstva (proizvodnja mlijeka i mesa), 
6. Udruživanje rada i sredstava u zajedničku proizvodnju (pšenica i  kukuruz). 

Prva tri razvojna oblika imala su pozitivne utjecaje na rast proizvodnje i proširenje asorti-
mana, a time i širenje tržišta. Razvoj na temelju integracijskih procesa imao je pozitivne učinke 
na skladnije povezivanje finalne proizvodnje i sirovinske osnove, bolju podjelu rada, centrali-
zaciju sredstava i zemljišta, koncentraciju stručnog kadra te brže kolanje i obradu poslovnih in-
formacija. Kooperacija s privatnim sektorom poljoprivrede i povećani obujam proizvodnje poljo-
privrednih proizvoda omogućio je potpunije korištenje industrijskih kapaciteta Kombinata, ali i 
drugih industrija u zemlji. Tržišna orijentacija Kombinata ogledala se i u snažnom marketing 
pristupu. 

IPK Osijek se razvijao u nepovoljnim makroekonomskim uvjetima - koji su bili određeni 
socijalističkom primarnom raspodjelom (preko administrativnog određivanja cijena) - što je 
značajno utjecalo na rezultate poslovanja, posebno poljoprivrede i prehrambene industrije; 
naime, državnom politikom maksimiranja cijena štitio se životni standard stanovništva u zemlji.  

Unatoč takvim nepovoljnim uvjetima Kombinat je rastao i razvijao se u tehnološkom, 
proizvodnom i ekonomskom pogledu. O tome ilustrativno kazuju rezultati poslovanja i razvoja 
prikazani u narednim tablicama i grafikonima. Bivše poljoprivredne zadruge izvršile su značajnu 
koncentraciju zemljišta koju su potom ustupile na korištenje i upravljanje društvenom sektoru 
(kombinatima ili poljoprivrednim dobrima). Nešto kasnije one su se integrirale s IPK Osijek ili su 
svoje zemljište izravno ustupile na korištenje i upravljanje Kombinatu. Na taj način - posredno ili 
neposredno – predano je IPK Osijek ukupno 20.705 ha zemljišta; po tadašnjim općinama: 
Osijek = 7.280 ha, Podravska Slatina = 5.830 
ha, Donji Miholjac = 4.100 ha i Našice = 
3.495 ha. Kretanje ukupnih zemljišnih kapa-
citeta (društveni i privatni sektor) IPK Osijek 
prikazuje sl. 9.  

 
 
 
 
 

Slika 9 
Zemljišni kapaciteti na području IPK Osijek 

(ha) [4] 

Vlastitim sredstvima, kao i drugim oblicima financiranja (bankarski i robni krediti, poticaj-
na društvena sredstva, udruživanje financijskih sredstava u proizvodnju od zajedničkog inte-
resa), IPK Osijek je 20-tak godina provodio snažnu investicijsku aktivnost koja se kretala u razi-
ni od visokih 20% do impozantnih 35% društvenog proizvoda. Kombinat je investirao u poljo-
privrednu proizvodnju (uređenje zemljišta i ulaganja u stočarsku proizvodnju), u rekonstrukciju 
i/ili izgradnju novih industrijskih kapaciteta te u informatičku opremu; tab. 4 i sl. 3. 
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Tablica 4 
Ukupne investicije u IPK Osijek u razdoblju 1961.-1984. g. (000 din) 

Djelatnost Ukupna 
ulaganja 

Struktura 
(%) 

Vlastita 
sredstva 

Samofinanciranje 
(%) 

Industrija  4.056.331 31,3 2.319.635 57,2 
Poljoprivreda 8.315.892 64,2 4.140.651 49,8 
Ostale djelatnosti    569.938  4,5   315.243 53,3 
Kombinat 12.946.161 100 6.775.529 52,3 
Izvor: [4] 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

Slika 3 
Udio investicija u društvenom proizvodu 

IPK Osijek u razdoblju 1975.-1984. g.(%) 
 [4] 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Slika 4  
Vanjskotrgovinska razmjena IPK 
Osijek [4]  
*/ Podaci za pokrivenost uvoza izvozom 
čitaju se na desnoj strani grafikona 

Sustavna razvojna politika, snažne investicije i zapošljavanje stručnih kadrova dali su vrlo 
dobre rezultate u poslovanju IPK Osijek; povećani su prosječni prirodi u ratarstvu (sl. 5), pove-
ćan je otkup poljoprivrednih proizvoda od privatnog sektora (tab. 5), porasla je industrijska pre-
rada sirovina, porasla je industrijska proizvodnja gotovih proizvoda (tab. 6) te je povećana je 
vanjsko-trgovinska razmjena Kombinata uz rast izvoza (sl. 4). 
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Tablica 5 
IPK otkup poljoprivrednih proizvoda 
od privatnog sektora 
 JM 1963. 1969. 1984. 

Pšenica t 4.643 19.374 37.742 

Kukuruz t 568 4750 74.431 

Šećerna  repa t 18.021 28.476 5.106 

Suncokret t 851 2.563 1.394 
Mlijeko 000 l - 262 7.177 

Tov. svinje t 1.733 3.061 9.616 

Tov. junad t 353 1.136 4.899 
Izvor: [4] 

Tablica 6 
Industrijska proizvodnja IPK Osijek 

 JM 1961. 1971. 1984. 

Šećer t 33.090 46.390  80.050 
Bomboni t  4.764  5.450   4.646 
Kakao-proizvodi t     28  6.340   4.684 
Mlijeko 000l 15.608 15.584  24.115 
Ulje sirovo i rafinirano t  1.447  5.315   9.109 
Povrće t -  4.300   7.330 
Pivo 000l - 0  30.725 
Bezalkoholna pića 000l -  2.355   7.009 
Krmne smjese t - 76.800 105.680 
Kudjelja i lan - vlakno t -  1.130   1.370 
Meso i prerađevine t -    190     779 
Izvor: [4] 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Slika 5 
Prosječni prirod ratarstva IPK Osijek 
[4]  
*/ Podaci za šećernu repu čitaju se na 
desnoj strani grafikona 
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4. ZAKLJUČCI 

- Snažnija orijentacija na tržišno poslovanje i integracijski procesi u jugoslavenskoj privredi 
započinju polovicom 1960-ih godina – nakon promjene Ustava SFRJ (1963. g.) i privredne 
reforme (1965. g.). U tim uvjetima je „Ekonomska politika“, poslovni tjednik (tržišne orijen-
tacije) iz Beograda započeo rangiranje najvećih proizvodnih poduzeća u Jugoslaviji. 

- Dvanaest velikih poduzeća s područja Slavonije i Baranje – pet iz industrije i sedam indus-
trijsko-poljoprivrednih kombinata tijekom razdoblja 1968.-1989. godine nalazilo se visoko pozi-
cionirano među najvećim poduzećima u Jugoslaviji.  

- U drvoprerađivačkoj, metalnoj i kemijskoj industriji te elektroprivredi od slavonskioh poduzeća 
na rang listama su bili: Kombinat Borovo; SOUR „Đuro Đaković“, Slavinski Brod; „Saponia“, 
Osijek; Kombinat Belišće i „Elektroslavonija“, Osijek. 

- U poljoprivredno-industrijskoj proizvodnji od slavonskih kombinata na rang listama najvećih po 
duzeća u Jugoslaviji  nalazili su se: IPK Osijek, PIK  Belje, PPK Županja, PIK Vinkovci, PIK 
„Đuro Salaj“- Valpovo,  PIK Đakovo i PPK Kutjevo. 

- Ova velika poduzeća bila su motor privrednog i društvenog razvoja u slavonsko-baranjskoj 
regiji – jer su mnoga od u svom sastavu imale više industrijskih kapaciteta i zapošljavale veliki 
broj radnika, a uključivale su u proizvodnju kooperantska poduzeća i razvijala nove pogone u 
manje razvijenim općinama na području regije; 

- Osnivanje IPK Osijek krajem 1960. godine bio je značajan razvojni korak ne samo u sektoru 
poljoprivrede i prehrambene industriji već i za kreiranje novog privrednog sustava u Jugo-
slaviji; IPK Osijek je bio među prethodnicima tržišnih i privredno-razvojnih procesa u zemlji 

- Kada je riječ o istočnoj Hrvatskoj može se zaključiti da je osnivanje i poslovanje IPK Osijek i 
drugih industrijsko-poljoprivrednih kombinata umnogome pridonijelo razvoju suvremene poljo-
privredne proizvodnje te rekonstrukciji postojećih i izgradnji niza novih industrijskih kapaciteta 
na području regije što je pridonijelo društvenom i privrednom razvoju Slavonije i Baranje. 
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